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Pastors’
kruistocht

WETHOUDER MARCO PASTORS VAN
LEEFBAAR ROTTERDAM OVER FORTUYN EN
ZIJN STRUJD TEGEN DE VERLAMDE OVERHEID

*Met een man of zes schieten op tachtig jaar SDAP!
Marco Pastors (37) dacht, toen Pim Fortuyn hem
vroeg of hij in de raad wilde, in de oppositie te komen.
Maar de organisatieadviseur werd wethouder. Het
woord ‘plan” is in de ban, de mantra is: uitvoering.
Mee met een baanbrekend wethouder.

H el stadhuis van Rotterdam, een jaar na
albe rumoer. Buiten glanst de Coolsin-
el in optimistisch lentehicht, binnen
luistert de raadscommissie Fysieke Infre-
seructuur nant wethouder Marco Pastors van
Leefbaar Rogterdam, die met een viltstift voor
een flip-over sasl. Zijn betoog gaat over de
bouwprojecten die hip de kamende jaren wel
en niet wil uitvoeren. Maar eipenlijk gaat het
over iets anders. Een efficiénie overheid -
voar beginmers

Op de flip-over lekent Pastors twee lijnen
die elk een type overhieid syimboliseren. Een
tjedie op etk wild plan ambtenaren zet en een-
tje die dot niet doet, maar Keu
pesmuakt. [nbeide gevallen, to-
pen de  lijnen  aan, wordl
witemdelijk hetzelfde hundje-
vol plunnen vitgevoerd. Maar er
is een cruciaal verschil. In het
eerste geval teekt de overheid
een leger ambienaren wt voor
plannen die tot niks leiden. In
het tweede geval niet

De moraal, zegt Pastors 12
gen de rasdsleden: “Bij de eer-
ste nanpak wordt er veel belastinggeld over de
balk gesmeien aun projecien die niet door
gaan. En die ambteniren sijn beter @ benut-
ten. " Een politicke moraal is er ook. ‘Het gut
il u zier tussen de twee lijnen, dot is waar de
burger u en mij op afrekent, Want et stant
voor veel prsten, weinig doen.’ De gerste aan
pak, zegt Pastors, was die van vroeger. De
iweede is die van nu

Hans Kombrink (PvdA), Pastors voar-
ganger als wethouder en nu voorritter van de

‘Ambtenaren
moeten veel

meer last
krijgenvan

burgers’

GERTIAN VAN SCHOONHOVEN

raadscommissie, hoort het verhnal nwet een
anbewogen gezichl aan, eet een broodje, pelt
cen sinansappel. Een jaar na de politieke om-

wenteling doet het tafereel ongewoon ge- |

woon aan. £o gast dat in Nederland: revoltes
eindigen op cen Nip-over

SDAP
Marco Pastors (37) heeft een gek jaor achter
de rug en dit is nog zwek uitgedrokt. Zo was
hij organisatieadvisenr voor de publicke sec-
tor, 20 wethouder van Rotterdam. Met dank
pan Pim Fortuyn. e man die
hem in 1990 als plepjonge be
drijfseconoom  naar bet mao-
nagementieam van de OV-stu-
dentenkaart haalde, vroeg hem
janoan vorig jags weer om hilp
Of hij de politiek in wilde voor
het net opgerichite Leefbaar
Rotterdam

Pastors zel na enige aarze-
ling ja en dacht aan een rol aks

deed de colitiebesprekingen met CDA en
YV, overiuigde hen ervan dat de Fortuynis-
ten ‘nietallemaal Leefbaar Utrecht-types wa-
rem, maar normale mensen mel grote ambi-
ties” en werd wethouder Fysieke Infrastruc-
tour.

Een jaar kater is Fortuyn dood en zijn de

raadshid in de oppositie. ‘Met |
een man of zes schicten op tachig joar |
SDAP" Maar Leefbaar Rouerdam won op |
6 maart 2002 zeventien zetels en hed was de |
'SDAP' die in de oppositie kwam, Pastors |

Fortuynisten alleen in Rotterdam nog een fac-
tor van belang. Het college waann ze dne
wethouders leveren, trekt de aandacht mel
een vrij concrete annpak van onveiligheid,
verloedering en integratie. Pastors prioriteit
‘Fatsoenlijke huizen voor fatsoenlijke men-
sen” De exodus van de middenklosse naar
suburbia meet ot staan worden gebracht. Al-
lemaal stokpaardjes van Fortuyn, die sinds de
verkiezingen met meer urgentie op de agenda
staan.

Dt geldt ook voor een ander Fortoyn:
thema; de bureaneratische overheid, het pro-
bleem dat nchier ander falen schuilgaat. Dat
straten niet veilig zijn, of te weinig “fatsoen
lijke huizen' worden gebouwd, komi vaak
door een veriamde overheidsorganisatie. For-
tuyn was niet de enige met deze kritick, maar
haj wist die als geen ander radicanl ¢ brengen
Aann de macht zou hijeen kwart van de ambte-
naren ontslaan, was de belofie

Dioor dit soort tasl ging er op b maart een
rilling door et stadhuis. Maar de klap bleef
wit: i Rotierdam geen onslaggolven, geen
ingrijpende reorganisaties. Het college koos
nied voor cultugrshock, maar voor culmurver-
andering. D gemeente moet een overheid
worden the de problemen en wensen van haur
burgers kent en doet wit ze wordt geacht 1e
doen. Hetwoord ‘plan’ is in de ban gedaan, de
nieuwe mantra luidi: wilvoering.

Pastors is niet het enige’ collegelid dat
deze Alosofie met verve uitdraagt, maar hij is
wel extra intepessant, Hij is niet olleen vit-
voerder, masr ook een van de filosofen. Sa
mien met onder gnderen de Rotterdamse bur-
gemeester Ivo Opstelien (VY DY), diens Haag-
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Marco Pastors, hier voor het stadheis van Rottendam, s een overheidscriticaster die wethouder wend, ‘Telfreinigend vermogen overhield ks gering”

e collega Wim Deetman (CDA ) en de PvdA-
bestourskundige Roel in 't Veld publiceerde
hij het manifest Een Ewestie van uitvoering —
Vemnicuwingsagenda voor de presterende
overheid.

Bedoeld voor de onderhandelaars van het
CDA-PvdA-kabinet, kreeg het manifest een
regel van Elvis Presley als motto: A little less
conversation, a litile more achion. Op de Lie-
matuurlijst: De puickopen van Paars, Het
houdt Nederland voor dat hardnekkige pro-
blemen in andere landen allang zijn opgelost,
door heel concrele maatregelen. Dat er nog
enig leven in het Fortaynisme #it, komt dus
door mensen als Pastors. In praktjk en ge
schrift in de slag met de "erfenis’ van Fortuyn,

Een Pim-kloon is Pastors niet. Het woord
‘painfeopen’ zal hij niet snel in de mond ne-
men, botte-bijloplossingen hoor je van hem
miel. Op een studiedag voor ambienaren ver-
dedigde hij onlungs krachtip het withlijven
van massi-onislagen en grote reorzanisatics.
Reorganisaties, z¢i hij, vreten tijd en die heeft
Rotterdam niel. En wanrom zou je per se ‘met
minder ambtenaren hetzelfde willen doen? Je
kumt beter proberen om met dezelfde ambie-
naren meér te doen,” Dit typeert Pastors. Zijn

| pakkenen dossen xijn minder radicaal dan die

van zijn mentor, zijn aanpak is dat cok.

PRIKKELS

Woensdagmorgen halinegen, Pastors werk-
kamer op bet stadhws. Het 15 de dag na de
rendscommissie, op de agenda staat overleg
met de directeur van de dienst Stedebouw en

Volkehuisvesting, Muoren de Langen, ¢n cen
paar van de vijftienhonderd ambienaren die
onder Pastors vallen. De sféer is ontspannen,
aan de orde is het nicuwe beleidsplan van de
dienst voor de komende vier jaar, Ter sprake
komen de pooritesten van het college: minder
plannen, meer ‘burgerprikkels’.

Wat die plannenmakenj betreft: beled
"komi nied wit de lucht vallen®, vindt Pasfors.
‘Beleid wordt besteld, bijvoorbeeld door de
raad.” Gisteren vroegen raadsleden om cen
notitie over de ‘derde stadsbrug”. Wie minder
beleid wil, moet minder beleid bestellen;
masr niemand kan de raad verbieden erom te
vragen. Maar waarom, oppert Pastors prak-
tisch, zeggen we ér voortaan niet bij dat zo'n
noditie een paar ton kost? Misschien dat dat ze
afremt, in deze zuinige tijden.

Dan de “burgerprkkel’. Een van de pro-
blemen van de lokale overbedd 15 haar ver-
vicemding van de burgers, vindt Pastors.
Deels komi dit deor de ambielijke coltuur on-
derde PvdA. ‘De houding was: als et bestuur
tevreden over ons is, i het goed. Owver de te-
vredenheid van de burger was weinig be-
kend." Deels heeft dit ook andere oorzaken.
Middenklnssers als #e zin, wonen ook amb-
tenaren vaak miet in Rotterdam mazr in groen
suburbia. Problemen van burgers nemen 2ij te
weinig met eigen ogen waar. Pastors: "Amb-
tenaren mocten meer last krijgen van bur-
pers.”

Directeur De Langen meldt dat hij ambie-
naren ‘op City Safar heeft gestuund’, cen

| commercieel initiaticf dat toeristen door ver-

leederd Rotterdam leidt. *Komen ze dingen
tegen die ze nog nooit hadden gerien.’

LICHTHEID
Openschijnlijk onoploshare kwesties stapje

voor stapje aanpakken: dat is wat Pastors van |
Fortuyn heeft geleerd, zegt hij later die wesk. |

Een manier van denken die je leert om niet |

ontmoedigd bij de pakken neer {2 zitten, maar
om aan te pakken wat je kint asnpakken. Hij
pikte datop, zegt Pastors, toen hij met Foruyn
werkte san de OVestudentenkaort. ‘Een om-
geving waar we steeds hoorden: “Jullie heb-
ben wel gelijk, manr je kunt er tich niks asn
doen.” Daar werden we he-le-maal gek van
Pim liet mij zien hoe je daar doorbeen kunt
breken.”

Eerst denk je het probieem radicaal door,
ook als je de oplossing nog niet hebt. Daama
vriag je je af aan welke oorzaken je iets kunt
doen. [}an blijven er dingen over waaraan je
niks kunt doen en dingen die wel op te lossen
zijn. En met die laatste ga je aan de slag. Een
manier van denken die voor lHchtheid zosgt,
zegl Pastors. “Waar zijn we van en waar zijn
we niel van: dnt is de vrag die Pim steeds
stelde. En de dingen waar je “van bent”, daar
steek je al je energie in. Het positieve ervan is
dat er opeens van alles wél blijkt te kunnen,

Ini fizitte 15 dit ook de geest van bet college-
programma in Rotterdam. Ogenschijnlijk on-
oploshare problemen — onveiligheid, verloe-
dering — zijn opgesplitst in behapbare dest-
oplossingen, met concrete  doelen en
deadlines. September 2003: Centraal Station
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schoon en veilig. Het is de
maakbare samenleving lght
niet te veel hooi op de vork,
maar wel doen wal je kunt
doen.

De idee dat de overhedd er
‘woch niks aan kan doen’ omidat
het ‘2o ingewikkeld is’, is te ver
doorgeslagen, vindt Pastors.
‘Het gekke is dat er toch overal
imbtenaren op warden geret.
Ik vind: je zet alleen ambtena-
ren op iets wat maskbasr is.* En
als je dat doet, moet je als over-
heid ook mict bang zijn om -
zoals Rotterdam doet = de bur-
ger concrete verbeteringen e -
beldiven. T

In Pastors eigen pore-

fewille is de bouw van ‘fatsoen-  Pastors met Fortuyn, een [aar geleden, 'ﬂﬂrﬂlﬂmhmmﬂﬂdm
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spreiding van de sociale wo-
ninghouw, zie je de provincie
weer niet, ‘Dot hebben 2e wel
geleerd in 150 jaar: in moeilijke
situaties is voor ons niks te win-
nen.'

Kritisch is hij ook over de
deelgemeenten. Hun politicke
karakter zongt voor veel vertrs
ging. 'De sense of urgency van
bet stadhuis moet daar telkens
opnicuw béginnen. Als je het
ecnis bent geworden, ben je een
jaar verder.' Hij ziet meer in
wijkraden met betrokken, niet
partijpoliticke burgers. "Men-
sen dic miel van de PvdA of
Leefbaar Feijencord zijn maar
van de wijk.’

Maar ja, buiten de eigen

lijke huizen' als gezepd prion-
teit nummer één. Rotterdam mag drsduizend
huizen per jaar neerzetien, maar de laatste ja-
ren wend nigl eens de helft van dat aantal ge-
haald. Pastors is ervan overmigd dat dit -
deels — een kwestie is van slechie organisatie,
‘Het probleem was niet dat er onder de PvdA
geen goede plannen waren, Het probleem was
dat er veel te veel poede plannen waren. Eén
gmulbr:i. waar af en oe iets uit kwam plop-

Gevolg: versnippende inzet van ambtena-
ren en onzekerheid bij betrokken (markt)par-
tijen. Die keuzes xijn mo wel gemaakt, en
voorzien van deadlines uitgesmeerd over de
komende jaren. Door smbtenaren pericht in te
zetten op dere ‘mankbare’ projecten zou de
bouw van huizen weer aan moeten trekken.
Met kleine handighcidjes heeft hij het ambi-
tignivesu van de organisatie bovendien weten
op te krikken.

Door jonge ambienaren bij het college-
programmia {2 betrekken, bij-
voorbeeld, ‘Directeuren  2ei-
den: “Tweeduizend huizen per
jaar is al heel mooi,” Maar als je
het jongere ambtenaren vroeg,
zeiden ze: “Drieduizend kan
best, als je je nek witsteekt.” Zo
hebben we geprobeerd nicuwe
ideeEn ann te boren.” De bereid-
heid tot zelfkritiek van ambie-
paren is hem reuze meegeval-
len. De politisering van de amb-
telijke organisatic na decennia van PvdA-
dominantie ook ‘Het is cr wel, maar je moet
het gewoon niet relevant maken.'

Woensdagmiddag. In de fijne zwarte dienst-
Chrysler naar het ministerie van VROM, voor
een cruciale vergadening: het nieawe station,
nodig voor de hogesnetheidslijn, Het college |
heeft het oude plan, van de architecten Alsop |
& Stormer, vilgekbeed tot realistische propor- I

Tijnwijer
eindelijk uit,
heeft ook de

provincie nog
eenmening’

ties. Spectaculair was het wel, muar te duur.
En, regt Pastars: “Een station zat er niet eens
in.' Ook getuigde het van ‘regentenmentali-
teit’, "Het was een pour Rotterdams project,
ronder overleg tod stand gekomen.” Wel werd
bet Rijk geacht veel geld op tafel te leggen.
‘Het was: "Dit is het, jullic betalen.™

D¢ afgelopen maanden is - nn wel in
overleg - onder grote tjdsdruk gewerkl aan
een betaalbaar station — met een station, Met
succes. “"We hebben een station!’ roept Pas-
tors blij, als hij na een uur vergaderen terug-
keen in de parkeergarage onder het minitte-

ﬂp de terugweg zet hij zijn ervaringen
met andere overheden op een rijtie. Met hoe-
veel overheden heeft bij te maken? Hij telt er
acht: deelgemeente, gemeente, stadsregio,
provincie, Rijk en "Brussel’, En tusten die
overheden in “zelfbedachie, niet dood te
knuppelen’ niveaus als Besturlijk Plat-
form Zodvieogel (fvssen
stadsregio en provincie) en
Randstadregio (hissen provin-
cies en Rijk).

Vooral over deze twee lant-
ste instanties is Pistors vernieti-
gend. ‘Er worden miljoenen
Cgepeven, maar iedercen is
cynisch over het nut Ik ben met
een open geest begonnen; heb
gezepd: “Midk er dan wat
van!" Krijg je zo'n blik van: wat
schattig, emand die er nog in gelooft.’ Maar
niemand die er de stekker uittrekt, 'Het zelf-
reim'gcml vermogen van de overheid is ge-

Srb:rp is hij ook over de provincie; ecn
‘hindermacht” in zijn ogen, zeker als het gant
om nwn,gbmwp‘om:hm Zijn wij er
eindelijk i, heeft de provincie er ook nog
een mening over. Gaan 2e Knopen creéren en
daar spannend over doen om Zichzelf belang-
rijk te maken.' Bij lastige onderwerpen als

diensten kan een wethouder
weinig veranderen. Hooguil profesteren,
Naor vergaderingen van Platform Zubdvleu-
gel en Randstadregio gaat Pastors nict meer -
a little less conversation.

GROTE GEDACHTEN

Zaterdagmorgen. Pastors: heeft net de Wo-
ningexpo geopend, met Rotterdamse nieuw-
bouw, Goed nieuws: in het eerste kwartzal
van 2003 zijn er vier keer zoveel huizen ge-
bouvd als in het eerste kwartan] van 2002, Na
afloop maakt hij bij een kop koffic in bet
hippe havencafé De Schipperswerf de balans
op. Uiteindelijk is zijn motio banaal, zegt hij:
‘Elke dag een beetje beter presteren. Dan ko-
men de grote gedachten vanzelf.

Omdanks de problemen is hij optimis-
tisch. "Rotterdam is de maskbare stad. Er is
pick om dingen te doen, je kunt ingrijpen in
het weelsel van de samenleving. Amsterdam
is vierhonderd jaar geleden al gemaakt Je
kuni er alleen nog kantoren omheen zetten.”

Het gesprek komt op de PvdA. Hij onder-
kent de ironie: veel plannen die hij uitvoer,
zijn PvdA-plannen. De landelifke terugkesr
van die partij doet vermoeden dat ze over drie
jusr ook in Rotterdam teragkomt. De partij
gootde onlangs al een lijntje wit naar Leefbasr
Rodterdim: laten we stoppen met siekelig-
heden. Het lijntje werd teruggegooid, manr
een feit is, besamit Pasiors, dat er overeen-
komsten zijn. “We zijn allebei een volkebews-
ging. Onze kiczers zijn bij de PvdA weggelo-

Hij zegt een bewonderaar te zijn van Pim
Vermenlen, in de jaren tachtig PvdA-wethou-
der Stadsvernicuwing in Rotterdam, Ook met
PvdA'ers als Wouter Bos heeft hij wel wat.
Vilein [achend: “Het zijn niet allemddl Adr
Duivesteijns,” Hij zegt dus nict dat bet niet
kan, een college PvdA-Leefhanr Rotierdimn.
Maar voorlopig overheerst de scepsis. *Socia-
lisme is geen slecht idee. Jammer, alleen, dat
sociatisten bed 20 slecht witvoeren,” L]
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